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400G€
100.000 
fondations

Evolution par 
une minorité 
vers le social 

investing

200G€
130.000 
fondations

110G€ de 
transfert Nord-Sud 

de la diaspora

2,5% Zakat 
impôt sur le 
patrimoine 2% profit 

net de plus 
800.000€

Coalition 
de 

donateurs

L’ETAT DU MONDE DU DON

Sources : Harvard Kennedy School
Les actifs dédiés à la philanthropie sont estimés à 1,5 TUSD
Le budget de l’aide humanitaire de l’UE en 2019 : 1,6 GEUR
https://ec.europa.eu/france/news/20191601/budget_record_aide_humanitaire_fr



LES CHALLENGES COLLOSAUX DE NOTRE SIECLE 
UNE QUESTION DE SURVIE DE L’HUMANITÉ

Pauvreté et 
augmentation des 
inégalités

L’état de nécessité 
sur plusieurs 
générations crée 
véritablement des
changements aux 
niveaux 
économiques et 
politiques.
(World inequality and the 
Human Development reports 
Cycles Institut BEI 2013-2019)

Accès différenciés 
à la santé et à 
l’éducation

L’instabilité sociale 
générée par ces 
différences 
provoque des 
frustrations et une 
division de plus en 
plus marquée au 
sein de la société.
Avec un coût humain, social  
et sécuritaire grandissant et 
un sous-développement.

Effets radicaux du 
changement 
climatique

A l’origine de 
migrations massives 
dans le futur, de 
problèmes de 
pénuries de 
ressources vitales et 
d’hébergements 
décents ->guerres. 
Aujourd’hui la philanthropie 
réduit surtout les dommages 
collatéraux de ce changement.
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CES PROBLÈMES GLOBAUX REQUIÈRENT  
DES SOLUTIONS TRANSVERSALES

PHILANTHROPIE
SOCIÉTÉ 

CIVILE

ENTREPRISES

ENTITÉS 
PUBLIQUES

INTERACTIONS PERMANENTES

 Actions complémentaires et coordonnées à mettre en place 
rapidement et de façon appropriée (58% des fondations ne collaborent 
pas entre elles - Global Philanthropy report 2018)

 La philanthropie est moins centralisée que les gouvernements en 
terme de distributions et agit sur le long terme et sur base d’une 
vision pour accomplir ses objectifs.

PARTENARIATS ET CO-FINANCEMENTS
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DE L’IDÉE À L’IMPACT

IDÉE (POURQUOI?)

BUSINESS PLAN AVEC UN
BUDGET & UN 

CALENDRIER, UN
PROCESSUS DE 

SÉLECTION DE PROJETS

RESSOURCES HUMAINES 
(AVEC QUI?)

VALEURS, DIVERSITÉ, 
COMPÉTENCES,  

CAPACITÉS & ECOUTE ET 
CONFIANCE!

MONITORING 
(COMMENT?)

SUIVI RÉGULIER, 
ÉCHANGES, 

ÉVALUATIONS & 
VÉRIFICATIONS

REPORTING (BILAN)

COMPTES DE 
RÉSULTATS SUR 

L’IMPACT, LA 
DUPLICABILITÉ ET 

LA DURABILITÉ

.

BONNES PRATIQUES

POUR LES PARTIES 
PRENANTES : BÉNÉVOLES, 
GENERATIONS SUIVANTES, 
ACADÉMIQUES, FINANCIERS 

ET LEADERSHIP



MISE EN PLACE D’UNE FEUILLE DE ROUTE ET D’UN TABLEAU DE BORD ET 
UTILISATION D’OUTILS POUR UN INVESTISSEMENT PHILANTHROPIQUE À IMPACT 

TRANSPARENCE 
(reddition des 

comptes)
FORMATION & 

ÉCHANGES AVEC 
SES PAIRS ET 

CONTREPARTIES

GOUVERNANCE
CADRE GLOBAL 
(FLEXIBLE) EN 
FONCTION DE 
CRITERES ET 

D’INDICATEURS
PRÉDÉFINIS

STRATÉGIE
DÉFINIR SA 

VISION ET SES 
OBJECTIFS ET  
RESSOURCES 
(MOYENS ET 
EXPERTISE) 

RESPONSABILITÉ
CONNAISSANCE 
DES PROJETS ET 

COHÉRENCE; 
ADÉQUATION DES 

MOYENS, 
CAPACITÉ 

D’ANTICIPER

PROFESSIONNALISER LE SUIVI DES FONDATIONS EN APPLIQUANT LA 
METHODOLOGIE DE LA GESTION ENTREPRENEURIALE



La Fondation Cécile Ginter, 
Luxembourg (active depuis 1977) 

pour soutenir l’accès aux 
logements à loyers réduits et 

décents et pour lutter contre la 
faim dans le monde.
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Il était une fois

http://fondationcecileginter.lu/



MON POINT DE VUE

✘ DE L’URGENCE D’AGIR 

✘ LA TRANSFORMATION DE LA PHILANTHROPIE

✘ UNE ACTIVITÉ WIN-WIN 
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION

QUESTIONS?
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Virginie Issumo
vi@womenroleinphilanthropy.org


